
健康長寿産業連合会 第4回健康経営先進事例セミナー

味の素株式会社

労政・総務グループ兼グループ健康推進センター 

2024年12月6日

「味の素流の健康経営」

～ 一人ひとりのWell-being向上に向けて～
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本日お伝えしたいことのポイント

• 味の素グループは、「志」（パーパス）を、「アミノサイエンス®で
人・社会・地球のWell-beingへ貢献する」としています。

• その原動力は、「人財・技術・顧客・組織」という４つの無形資産で
あり、とりわけ技術と顧客をマッチングさせイノベーションを生み出
す人財資産がとても重要であると考えています。

• そして、Well-being（健"幸"＝健康で幸せな状態）に貢献する従業員
自身も、自らがWell-beingを感じながら、毎日働きがいや生きがいを
もって仕事に励むことができるよう取り組んでいます。

• これらの取り組みをご紹介し、ご一緒に健康経営の明るい未来を
考えていきたいと思います。どうぞよろしくお願いします。
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創業の志（こころざし）

池田菊苗博士が

昆布から抽出した

グルタミン酸

「うま味」の発見
1908年
池田 菊苗

創業
1909年
二代 鈴木 三郎助

最初の

「味の素®」

“佳良にして廉価なる調味料を造り出し

滋養に富める粗食を美味ならしむること.”
～ うま味を通じて日本人の栄養を改善したい ～

創業以来一貫した、事業を通じて社会価値と経済価値を共創する取り組み
= ASV (Ajinomoto Group Creating Shared Value)

「おいしく食べて健康づくり」

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved
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味の素グループのご紹介

2023年3月現在Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved
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食品系事業

2023年度

事業利益
1,476億円

バイオ・ファインケミカル系事業

医薬用・食品用アミノ酸

冷凍食品

医薬品開発製造受託（CDMO）

電子材料

調味料・食品

事業概要

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved 2023年3月現在
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味の素グループの理念体系 “Our Philosophy“

志
Purpose

ASV
Ajinomoto Group

Creating Shared Value

AGW
Ajinomoto Group Way

アミノサイエンス®で、

人・社会・地球のWell-beingに貢献する

新しい価値の創造、開拓者精神、

社会への貢献、人を大切にする

志・存在意義

志を実現する取組み

価値観

事業を通じた

社会価値と経済価値の共創

コーポレートスローガン

Eat Well, Live Well.

味の素グループ
Our Philosophy - YouTube

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

https://www.youtube.com/watch?v=XXzNQGdyhv0
https://www.youtube.com/watch?v=XXzNQGdyhv0
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「志」（パーパス）存在意義

アミノサイエンス®*1で人・社会・地球のWell-being*2に貢献する

＆

＊1 アミノ酸のはたらき に徹底的にこだわり得られる多様な素材・機能・技術・サービスの総称。
それらを社会課題の解決やWell-beingの貢献につなげる味の素グループ独自の科学的アプローチ

＊２ 健康で幸せな状態＝健"幸"

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved



アジェンダ

1.  会社紹介

2.  Well-beingを高める取り組み

3．弊社健康経営サービスのご紹介



11

2030年に向けた「個人」と「組織」のありたい姿

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

従業員のWell-being
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味の素グループ人財資産に対する「４つのWell-being」

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

健康経営

従業員のWell-being
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2030年味の素流「健康経営のありたい姿」

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

「味の素グループで働いていると、自然に健康になる」   
～社員と家族の健康寿命延伸に向けて～

会社は社員と家族の健康増進を支援することで、
社員は「バランスの良い食事」「適度な運動」「良質な睡眠」を意識したセルフケアが習慣化され、

自然に健康に対する意識・知識が高まり、心身ともに健康な状態が維持・向上する。
その結果として、社員と家族のWell-beingが高まり、健康寿命延伸につながっている。

「知る考える動く」

従業員のWell-being
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味の素グループの健康経営推進体制(海外法人含む)

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

「栄養コミットメント」
施策の推進国内グループ

会社

海外法人

テーマ 統括部門 実行部門 KPI アウトカム

サステナビリティ推進部
各社人事部門
or広報部門

2025年まで
栄養教育10万人実施

健康経営の推進
-Health Well-being向上-

人事部 各社人事部門 各社がん受診率＆
特定保健指導実施率

      人事部
４地域本部
人事部門

各社人事部門
or 広報部門

サステナビリティ推進部「栄養コミットメント」
施策の推進

エンゲージメントサーベイ
の重要2カテゴリー90％

健康寿命延伸
2030年10億人の
健康寿命延伸の実現健康経営の推進

-Health Well-being向上-

社員と家族の
Health 

Well-beingの向上

2025年まで
栄養教育10万人実施

従業員のWell-being
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味の素グループの健康経営推進体制（国内）

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

ヘルスケア事業・
フード＆ウエルネス事業

産業医・
グループ健康推進

センター

味の素健康保険組合

従業員
と家族

味の素グループ
労働組合

健康経営推進部門
（グループ人事部門）

パートナー

取締役 代表執行役社長
最高経営責任者

健康増進最高責任者

経営会議
（報告）

報告

参画

報
告

監
督

生活者、顧客、行政、自治体、
企業、アカデミア、NPO etc.

従業員のWell-being



16

年1回、定期健康診断後、すべての従業員とパート従業員が

産業医、保健スタッフによる１対１の個別面談実施

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

セルフケアを高めWell-being向上につなげる取り組み：全員面談

従業員のWell-being
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セルフケアを高めWell-being向上につなげる取り組み：

社員食堂で、＜おいしく食べて健康プラス＞をコンセプトとした
「MｙHealthランチ」を毎日提供
「MｙHealthランチ」以外にも野菜摂取促進を目指すプロジェクト
「ラブベジ®」をはじめ当社事業活動とのコラボメニューも提供

「ラブベジ®」コラボキャンペーン

「勝ち飯®」コラボキャンペーン

従業員のWell-being

味の素社の社員食堂に潜入！従業員が「自然に健康でいられる」企業
の取り組みとは？ | ストーリー | 味の素グループ (ajinomoto.co.jp)

https://story.ajinomoto.co.jp/report/015.html
https://story.ajinomoto.co.jp/report/015.html


デジタルの徹底的な利活用 健康情報閲覧システム

18Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

知る 考える 動く

従業員のWell-being
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参考：味の素㈱健康経営戦略マップ

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

健康投資
健康投資効果

健康投資施策の取組状況
に関する指標

従業員の意識変容・
行動変容による指標

健康関連の最終的な目標指標

健康経営で解決したい
経営課題

健康寿命延伸

生産性の向上

動脈硬化性疾患予防
にむけた有所見率低下

セルフ・ケアの向上

 生活習慣病対策
（動脈硬化性疾患・がん予防

受動喫煙対策）

ストレスマネジメント対策

健康管理システムの活用

健康アプリの活用

健
康
状
態
の
可
視

化
の
仕
組
み

へ
ル
ス

チ
ェ
ッ
ク

定期健診

ストレスチェック

環
境
健
康
資
源
の

構
築
・
整
備

4つのWell-being
を高める環境づくり

健康宣言の具現化
組織体制・制度

セミナー・研修など
利用率・閲覧率の向上

全
員
面
談

特定保健指導対象者率
の低減

ワークエンゲージメント
の向上

プレゼンティーイズムの改善
アブセンティーイズムの低減

2030年10億人の
健康寿命延伸の実現

「味の素グループで働いていると、自然に健康になる」
状態を実現する環境・体制整備と文化醸成

受診率の向上

健康経営アライアンス参画

一人ひとりのHealth Well-being
の向上により

「『アミノサイエンス®で人・社会・地球
のWell-beingに貢献する』

すべての従業員が
働きがいを感じられる会社の実現」

を目指す

医療費の削減

セミナー・研修などの
参加者数・閲覧者数

の増加

Our Philosophy
の具現化

健康・栄養教育による
行動変容の向上

健康・栄養教育受講率
の増加

生活習慣の副次評価の向上
 特定問診の行動変容率の向上
 がん検診受診率の向上

施策対象者数の増加
  集団教育参加人数の増加

 集団教育参加人数の増加
 

セルフ・ケア度の副次指標の向上
高ストレス者率の減少
就業継続率の向上

メンタルヘルス

フィジカルヘルス

従業員のWell-being
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健康経営銘柄 健康経営優良法人ホワイト500認定

「健康経営銘柄2024」6度目選定

「健康優良法人2024 ホワイト500（大規模法人部門）」8年連続認定

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved



味の素グループにおける重点共通目標指標

項目 2023年実績 2024年実績 2030年目標

持続可能なエンゲージメントの向上 85％ 88％ 90％

健康・ウェルビーイングの向上 83％ 84％ 90％
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全社施策「がん “るるく”月間」

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

・がん検診強化月間として、健康増進最高責任者およびダイバーシティ＆人財担当役員より
がん検診受診勧奨動画メッセージを社内SNS投稿

・健保加盟企業社員およびパートナーのがん検診受診率向上を目指す。
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「10億人の健康寿命を延伸」

味の素グループの栄養へのアプローチ

職場の栄養改善

社会と地球のWell-being
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“おいしい減塩”

「Smart Salt（スマ塩）」プロジェクト

うま味・だしをきかせた“おいしい減塩”！

調理実践の喚起 おいしさ体感

＜製品＞
当社独自技術による高い品質

減塩製品
7か国 23ブランド

52製品

減塩の動機付け

＜広告＞
幅広い年代に合わせ
動画・バナー配信

＜オウンドメディア＞
「おいしい減塩レシピ」提供

グローバル展開

22年度 閲覧数

456万PV！

23年８月末時点

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

社会と地球のWell-being

知ってはじめる「Smart Salt
（スマ塩）」！｜【味の素
パーク】たべる楽しさを、
もっと。 (ajinomoto.co.jp)

https://park.ajinomoto.co.jp/special/smartsalt/
https://park.ajinomoto.co.jp/special/smartsalt/
https://park.ajinomoto.co.jp/special/smartsalt/
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学校への講演会 教員/調理師にソフトウェアの講義

栄養教材の活用

学校関係者や親との対話

Teaching about food benefits   Enjoying SMP menus

ベトナム 学校給食プロジェクト

中央行政と共に、
栄養バランスの良い献立用のソフトウェア、食育教材、小学校のモデルキッチンの開発・提供を実施

当社マヨネーズを
使用したメニュー
販売好調!!!

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

社会と地球のWell-being

学校給食プロジェクト：ベト
ナム (youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?v=Nb9vhRdq5Cc
https://www.youtube.com/watch?v=Nb9vhRdq5Cc


26ホームページ

献立用ソフトウェアを
使用し、栄養バランスの
良いメニューを提供

健康と栄養の
モニタリングと
アセスメントツールを
提供

健康・栄養
に関する
情報提供

1 2

3

2020年、ベトナム保健省と共に「Mother ＆ Children Project」開始

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

社会と地球のWell-being

ベトナム 母子の栄養改善への貢献
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アミノインデックス®公式サイト｜味の素株式会社 
(ajinomoto.co.jp)

結果報告書
AILS®

生活改善ガイド

受診者サイト aminoステップ®

検査結果による
生活改善タイプ
Ⅰ～Ⅳ別アドバ
イス

気になるリスク
が数値で分かる

楽しく続けら
れる生活習慣
を応援

検査後に役立つ
情報満載

アミノインデックス®リスクスクリーニング(AIRS®)
従業員のWell-being

知る 考える 動く

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

社会と地球のWell-being

https://www.ajinomoto.co.jp/products/aminoindex/
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布 布

*：第32回健康教育学会(2024年7月)
「あえて、」を使った検証結果は「第28回病態栄養学会(2025年1月)に発表予定

プログラムの特徴

食と健康のソリューションサービス： 生活習慣改善プログラム

従業員のWell-being

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

社会と地球のWell-being
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食と健康のソリューションサービス: 食事記録・栄養評価「しっかり食べチェック®」

従業員のWell-being

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

カラダの状態に応じて使い分け

１）不足栄養(ロコモ)版 
２）過剰栄養(メタボ)版 

社会と地球のWell-being
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食と健康のソリューションサービス：栄養バランス冷凍弁当

従業員のWell-being

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

食事を改善できない3大理由を解決！

①調理をする時間がない。面倒くさい。
②おいしくない。ボリュームが足りない。

③好きな食材を我慢したくない

社会と地球のWell-being
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ご案内：味の素グループ「健康白書」2024 日英版を発刊しました

Copyright © 2024 Ajinomoto Co., Inc. All rights reserved

（日本語）健康でいるための約束（味の素グループ健康白書）J
（英語） A Promise to Health(E).indd (ajinomoto.com)

https://www.ajinomoto.co.jp/company/jp/aboutus/pdf/ajinomoto_nutrition_whitepaper.pdf
https://www.ajinomoto.com/cms_wp_ajnmt_global/wp-content/uploads/pdf/A-Promise-to-HealthEng.pdf


Thank you.
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